
第八點附件農業部派任民營事業機構負責人經理人董監事考核表修

正規定 

農業部派任民營事業機構負責人經理人董監事考核表 
-董事長/執行長/總經理 

服務機關  職稱  姓名  

派任機構  職稱  任期  

考核時間：      年      月     日至       年       月       日 

對
象 

考核指標 

衡量指標 自評 複評 

項目 指標 
等
級 

分
數 

勾選 

v 

勾選 

v 

 
董
事
長 
／ 
執
行
長 
／ 
總
經
理 
 

一. 出席次
數 

（註 1） 

每年親自出席會議不得少於
3/4 

（實際出席次數    ， 

應出席次數      ）   

實際 /應出席次數
≧4/5 

優 16   

實際 /應出席次數
＜4/5，但≧3/4 

可 14   

實際 /應出席次數
＜3/4 

差 12   

二. 對事業
機構目
標之達
成度 

（註 2） 

（一）年營業額（億元） 

（註 3） 

1.預計目標值           

2.實際達成值           

3.去年實際值           

【達成率公式=2/1； 

成長率公式=(2-3)/3】 

 

達成率≧110％ 優 8   

達成率≧85％，但
＜110％ 

可 6   

達成率＜85％ 差 4   

成長率≧10％  優 8   

成長率≧3％，但
＜10％ 

可 6   

成長率＜3％ 差 4   

（二）每股盈餘（元） 

1.預計目標值           

2.實際達成值           

3.去年實際值           

【達成率公式=2/1； 

成長率公式=(2-3)/3】 

 

 

達成率≧110％  優 8   

達成率≧85％，但
＜110％ 

可 6   

達成率＜85％ 差 4   

成長率≧10％； 

或使公司轉虧為
盈 

優 8   

成長率≧3％，但
＜10％； 

或每股虧損幅度
降低 

可 6   

成長率＜3％； 

或每股虧損幅度
擴大 

差 4   

（三）股東權益報酬率（％） 

1.預計目標值           

2.實際達成值           

3.去年實際值           

【達成率公式=2/1】 

達成率≧110％  優 8   

達成率≧85％，但
＜110％ 

可 6   

達成率＜85％ 差 4   

（四）資產報酬率（％） 

1.預計目標值           

2.實際達成值           

達成率≧110％ 優 8   

達成率≧85％，但
＜110％ 

可 6   



3.去年實際值           

【達成率公式=2/1】 

達成率＜85％ 差 4   

（五）員工生產力（仟元） 

1.預計目標值           

2.實際達成值           

3.去年實際值           

【達成率公式=2/1； 

成長率公式=(2-3)/3】 

達成率≧110％  優 8   

達成率≧85％，但
＜110％ 

可 6   

達成率＜85％ 差 4   

成長率≧10％ 優 8   

成長率≧3％，但
＜10％ 

可 6   

成長率＜3％ 差 4   

 

 

 

三. 配合政
府 政

策，推動
事業機
構達成
政策目
標 

（自行填列達成政策目標之
情形） 

  

 

圓滿達成政策目
標 

優 20   

部分達成政策目
標 

可 18   

未達成政策目標 差 16   

四. 對公司
經營，發
生違規 

對公司之經營，經主管機關
提出重大處分者 

致公司招致重大
處分者 

劣 

 

-10

～
-20 

 

  

五. 其他具
體事蹟 

（自行填列並提供相關佐證
資料以利審核）（註 4） 

  5～
20 

  

考核總分（註 5）   

考核評語 

考核總分：80 分以上（含） 

79 分～61 分 

60 分以下（含） 

□ 適任 

□ 待加強及改進 

□ 不適任 

註 1：任期未屆滿該年者，以該年任期期間情形計算。實際出席係指親自出席，不含委

託出席。 

註 2：對事業或法人機構目標之達成度不適用於整體經濟或其他不可抗力改變所造成之

狀況。若有其他特殊情形可說明並自行選擇等級給分。 

註 3：預計目標值係指公司之預算數，非財測數。 

註 4：其他具體事蹟請自行填列分數。 

註 5：考核總分以不超過 100 分為限，80 分以上（含）者屬適任，79 分至 61 分間者屬

待加強及改進，60 分以下（含）者則屬不適任。 

公股代表：            複核：           單位主管：           機關首長： 

 

 

 

 

 



農業部派任民營事業機構負責人經理人董監事考核表-常務董事 

服務機關  職稱  姓名  

派任機構  職稱  任期  

考核時間：      年      月     日至       年       月       日 

對
象 

考核指標 

衡量指標 自評 複評 

項目 指標 等級 分數 
勾選 

v 

勾選 

v 

常 
務 
董 
事 

一. 出席次數 

（註 1） 

常務董事每年親自出席會
議不得少於 3/4 

（實際出席次數    ， 

應出席次數      ） 

   

實際/應出席次數
≧4/5 

優 40   

實際/應出席次數
＜4/5，但≧3/4 

可 30   

實際/應出席次數
＜3/4 

差 20   

二. 重大事項
之參與或
陳報 

（註 2） 

當有聯絡人時，對董事會
及相關會議之重大事項參
與討論或出具意見表，並
由聯絡人陳報之；當無聯
絡人時，則自行陳報 

均依規定辦理 優 25   

部分依規定辦理 可 20   

未依規定辦理 差 15   

三. 對事業機
構之參與
度與貢獻

度 

提出具體建言或改善建議
且列入會議紀錄（包括中
長期經營方針、營運目
標、年度計畫、年度預算
或經營困難） 

【發言次數公式=發言且
列入會議紀錄之會議次數
/實際出席會議總次數】 

發言次數≧80％ 優 25   

發 言 次 數 ≧50
％，但＜80％ 

可 20   

發言次數＜50％ 差 15   

四.配合政府
政策，推
動事業機
構達成政

策目標 

（自行填列達成政策目標
之情形 ） 

  
 

圓滿達成政策目
標 

優 10   

部分達成政策目
標 

可 8   

未達成政策目標 差 6   

五. 其他具體

事蹟 

（自行填列並提供相關佐
證資料以利審核）（註 3） 

  5～
20 

  

考核總分（註 4）   

考核評語 

考核總分：80 分以上（含） 

79～61 分 

60 分以下（含） 

□ 適任 

□ 待加強及改進 

□ 不適任 

註 1：任期未屆滿該年者，以該年任期期間情形計算。實際出席係指親自出席，不含

委託出席。 

註 2：重大事項請參照「本部主管民營事業公股股權管理要點」第 5 點列示之事項。 

註 3：其他具體事蹟請自行填列分數。 

註 4：考核總分以不超過 100 分為限，80 分以上（含）者屬適任，79 分至 61 分間者

屬待加強及改進，60 分以下（含）者則屬不適任。 

公股代表：            複核：           單位主管：           機關首長： 

 

 



 

農業部派任民營事業機構負責人經理人董監事考核表-董事 

服務機關  職稱  姓名  

派任機構  職稱  任期  

考核時間：      年      月     日至       年       月       日 

對
象 

考核指標 

衡量指標 自評 複評 

項目 指標 等級 分數 
勾選 

v 

勾選 

v 

 
董 
事 

一. 出席次數 

（註 1） 

董事每年親自出席會議不
得少於 2/3 

（實際出席次數    ， 

應出席次數      ） 

 

實際/應出席次數
≧3/4 

優 40   

實際/應出席次數
＜3/4，但≧2/3 

可 30   

實際/應出席次數
＜2/3 

差 20   

二. 重大事項
之參與或
陳報 

（註 2） 

當有聯絡人時，對董事會
及相關會議之重大事項參
與討論或出具意見表，並
由聯絡人陳報之；當無聯
絡人時，則自行陳報 

均依規定辦理 優 25   

部分依規定辦理 可 20   

未依規定辦理 差 15   

三. 對事業機
構之參與
度與貢獻
度 

提出具體建言或改善建議
且列入會議紀錄（包括中
長期經營方針、營運目
標、年度計畫、年度預算
或經營困難） 

【發言次數公式=發言且
列入會議紀錄之會議次數
/實際出席會議總次數】 

發言次數≧80％ 優 25   

發 言 次 數 ≧50
％，但＜80％ 

可 20   

發言次數＜50％ 差 15   

四.配合政府
政策，推
動事業機
構達成政
策目標 

（自行填列達成政策目標
之情形 ） 

  
 

圓滿達成政策目
標 

優 10   

部分達成政策目
標 

可 8   

未達成政策目標 差 6   

五. 其他具體
事蹟 

（自行填列並提供相關佐
證資料以利審核）（註 3） 

  5～
20 

  

考核總分（註 4）   

考核評語 

考核總分：80 分以上（含） 

79～61 分 

60 分以下（含） 

□ 適任 

□ 待加強及改進 

□ 不適任 

註 1：任期未屆滿該年者，以該年任期期間情形計算。實際出席係指親自出席，不含委託

出席。 

註 2：重大事項請參照「本部主管民營事業公股股權管理要點」第 5 點列示之事項。 

註 3：其他具體事蹟請自行填列分數。 

註 4：考核總分以不超過 100 分為限，80 分以上（含）者屬適任，79 分至 61 分間者屬待

加強及改進，60 分以下（含）者則屬不適任。 

公股代表：            複核：           單位主管：           機關首長： 

 



註 1：任期未屆滿該年者，以該年任期期間情形計算。實際出席係指親自出席，不含委託出席。 

註 2：其他具體事蹟請自行填列分數。 

註 3：考核總分以不超過 100 分為限，80 分以上（含）者屬適任，79 分至 61 分間者屬待加強

及改進，60 分以下（含）者則屬不適任。 

公股代表：            複核：           單位主管：           機關首長： 

農業部派任民營事業機構負責人經理人董監事考核表-常駐監察人 

服務機關  職稱  姓名  

派任機構  職稱  任期  

考核時間：      年      月     日至       年       月       日 

對
象 考核指標 

衡量指標 自評 複評 

項目 指標 等級 分數 
勾選 

v 

勾選 

v 

常 
駐 
監 
察 
人 

 

一. 出席監
察 人
（事）會

及列席
董事會
次數 

（註 1） 

常駐監察人每年親自出/列席
會議應達 3/4 以上 

1.實際出席監察人（事）會
次數       ； 

2.實際列席董事會次數     

3.實際出/列席（上述 1+2）
總次數       。 

4.監察人（事）會召開次數 

         ； 

5.董事會召開次數      ； 

6.會議召開（上述 4+5）總
次數       。  

【實際/開會總次數=3/6】       

實 際 / 開 會 次 數
≧4/5 

 

 

優 50   

實際 /開會次數＜
4/5，但≧3/4 

 

 

可 40   

實際 /開會次數＜
3/4 

差 30   

二. 對董事
會表冊
之查核 

對董事會所提各種表冊，進行
查核，並提出報告意見 

 

【如勾選「積極主動進行各項
查核，並提出報告」者，請提
供相關佐證資料以利審核】 

積極主動進行各項
查核，並提出報告 

優 25   

適時進行查核，並
提出報告 

可 20   

未進行查核並提出
報告 

差 15   

三. 對事業
機構業
務之檢
查 

對事業機構業務、財務狀況隨
時注意調查，並於董事會或監
察人會提出具體意見且列入
會議紀錄 

【發言次數公式=發言且列
入會議紀錄之會議次數/實際
出席會議總次數】 

發言次數≧60％ 優 25   

發言次數≧40％，
但＜60％ 

可 20   

發言次數＜40％ 差 15   

四. 其他具
體事蹟 

（自行填列並提供相關佐證
資料以利審核）（註 2） 

  5～
20 

  

考核總分（註 3）   

考核評語 

考核總分：80 分以上（含） 

79 分～61 分 

60 分以下（含） 

□ 適任 

□ 待加強及改進 

□ 不適任 



 

農業部派任民營事業機構負責人經理人董監事考核表-監察人 

服務機關  職稱  姓名  

派任機構  職稱  任期  

考核時間：      年      月     日至       年       月       日 

對
象 考核指標 

衡量指標 自評 複評 

項目 指標 等級 分數 
勾選 

v 

勾選 

v 

監 
察 
人 

 

一. 出席監
察 人
（事）會

及列席
董事會
次數 

（註 1） 

監察人每年親自列席會議應
達 2/3 以上 

1.實際出席監察人（事）會
次數       ； 

2.實際列席董事會次數     

3.實際出/列席（上述 1+2）
總次數       。 

4.監察人（事）會召開次數 

         ； 

5.董事會召開次數      ； 

6.會議召開（上述 4+5）總
次數       。  

【實際/開會總次數=3/6】 

實 際 / 開 會 次 數
≧3/4 

 

 

優 50   

實際 /開會次數＜
3/4，但≧2/3 

 

可 40   

實際 /開會次數＜
2/3 

差 30   

二. 對董事
會表冊
之查核 

對董事會所提各種表冊，進行
查核，並提出報告意見 

 

【如勾選「積極主動進行各項
查核，並提出報告」者，請提
供相關佐證資料以利審核】 

積極主動進行各項
查核，並提出報告 

優 25   

適時進行查核，並
提出報告 

可 20   

未進行查核並提出
報告 

差 15   

三. 對事業
機構業
務之檢
查 

對事業機構業務、財務狀況隨
時注意調查，並於董事會或監
察人會提出具體意見且列入
會議紀錄 

【發言次數公式=發言且列
入會議紀錄之會議次數/實際
出席會議總次數】 

發言次數≧60％ 優 25   

發言次數≧40％，
但＜60％ 

可 20   

發言次數＜40％ 差 15   

四. 其他具
體事蹟 

（自行填列並提供相關佐證
資料以利審核）（註 2） 

  5～
20 

  

考核總分（註 3）   

考核評語 

考核總分：80 分以上（含） 

79 分～61 分 

60 分以下（含） 

□ 適任 

□ 待加強及改進 

□ 不適任 

註 1：任期未屆滿該年者，以該年任期期間情形計算。實際出席係指親自出席，不含委託出席。 

註 2：其他具體事蹟請自行填列分數。 

註 3：考核總分以不超過 100 分為限，80 分以上（含）者屬適任，79 分至 61 分間者屬待加強及改進，

60 分以下（含）者則屬不適任。 

公股代表：            複核：           單位主管：           機關首長： 


